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Viden til gavn



Program
09.30-10.00 Ankomst, morgenmad og besøg i stande

10.00-10.15 Velkomst
Åbningstale v. Social- og Boligminister Pernille Rosenkrantz-Theil

10.15-10.35 Plenum: Potentialerne i sociale investeringer og SØM som redskab 

Fondschef Camilla Bjerre Damgaard, Den Sociale Investeringsfond og Direktør Ellen 
Klarskov Lauritzen, Social- og Boligstyrelsen

10.35-10.40 Præsentation af dagens videre program v. Nynne Bjerre

10.40-10.50 Gå til grupperum

10.50-11.30 Gruppesessioner - Formiddag

11.30-13.00 Frokost og besøg i stande

13.00-13.40 Plenum: Det strategiske arbejde med sociale investeringer og investeringspuljer 
i kommunerne

Nynne Bjerre modererer en samtale mellem Ikast-Brande Kommune, Ringsted Kommune 
og Aarhus Kommune om deres strategiske arbejde med sociale investeringer. Samtalen 
vil komme ind på kommunernes motivation for at arbejde med sociale investeringer, 
hvordan de konkret har grebet det an på strategisk og praktisk niveau og hvad de fore-
løbige erfaringer er.

Deltagere i samtalen: 
Direktør Erik Kaastrup-Hansen, Aarhus Kommune
Psykiatri- og Handicapchef Ulla Wernberg-Møller, Ikast Brande Kommune
Økonomichef Jacob Studsgaard Jensen og Direktionskonsulent Roar Løvind Andersen, 
Ringsted Kommune

13.40-13.50 Gå til grupperum

13.50-14.30 Gruppesessioner - Eftermiddag

14.30-15.00 Kaffepause og besøg i stande

15.00-15.50 Plenum: Paneldebat - sociale investeringer i fremtiden

Offentlige og private repræsentanter deltager i paneldebat om fire centrale temaer om sociale 
investeringers fremtid:
- Hvor stort er potentialet i sociale investeringer?
- Hvad er de største udfordringer? 
- Hvordan skaber vi større efterspørgsel efter sociale investeringer?
- Hvordan håber I fremtiden for sociale investeringer kommer til at se ud? 

15.50-16.00 Afrunding og tak for i dag 



Gruppesessioner - Formiddag

1. Fra økonomiske potentialer til realiserede gevinster – eksempler fra 
en Housing First indsats i Randers Kommune
Bliv klogere på, hvordan SØM kan anvendes som redskab både til den indledende business case-bereg-
ning og til opfølgning og evaluering under og efter indsatsen. På sessionen vil Social- og Boligstyrelsen i 
samarbejde med Randers Kommune præsentere et konkret eksempel på en investeringscase, hvor SØM 
har indgået som redskab til at kvalificere både indsats og økonomi over en 4-årig periode. Vi giver også 
eksempler på, hvordan kommunens egne data sættes i spil.

Chefkonsulent Mette Holst-Langberg, Randers Kommune og chefkonsulent Tine Hjernø Lesner, Social- 
og Boligstyrelsen

2. Bag om en social investeringscase

Kom med i udviklingen af en social investeringscase, når DSI, Aarhus Kommune og Lær For livet præ-
senterer deres fælles investering i Lær For Livet i Aarhus Kommune. Investeringen, der løber over 13 år, 
styrker anbragte og udsatte børn og unges læring gennem en seksårig indsats og måler bl.a. på bestået 
afgangseksamen i folkeskole og påbegyndelse af en ungdomsuddannelse. På sessionen kan I høre om 
investeringens udvikling, se business case og betalingsmodel og få indblik i implementeringen.

Konsulent Emil Overgaard Bruhn, DSI og Udviklingschef Gertrud Kern-Jespersen, Lær For Livet og kon-
sulent Thomas Artmann Kristensen, Aarhus Kommune

3. Private investorer i sociale investeringer

Den Sociale Kapitalfond har rejst Danmarks første private investeringsfond i sociale effektinvesteringer. 
De første investeringer er i gang i flere kommuner, og de første resultater er allerede indfriet. I løbet af 
de kommende år er målet at investere fondens 95 millioner kroner i sociale effektinvesteringer, der løf-
ter op mod 3.000 udsatte mennesker. På sessionen kan I høre mere om fonden, deres investeringer, og 
hvorfor et stigende antal investorer i den private sektor søger mod sociale investeringer.

Ledende partner Jannik Tharben Buchholz, Den Sociale Kapitalfond



4. Lokale investeringsfonde og outcomefonde

Aarhus Kommune har fra start satset strategisk på sociale investeringer. De har oprettet en lokal in-
vesteringsfond, der investerer i sociale effektinvesteringer, og en tværkommunal outcomefond til at 
betale for bløde effekter – og for de effekter, som opstår på andre myndighedsområder. På sessionen 
giver Aarhus Kommune et detaljeret indblik i organiseringen, og hvordan den sammen med etableringen 
af outcomefonden har været afgørende for udbredelsen af investeringer i kommunen.

Christina Vadstrup Petersen og Marianne Pedersen, begge specialkonsulenter i Aarhus Kommune

5. Erfaringer fra Storbritannien
I Storbritannien er sociale investeringer langt mere udbredt end herhjemme. Det var her den første 
sociale investering i verden blev skabt, og i dag er det stadig det mest veludviklede marked for sociale 
investeringer. Bag markedet står særligt den sociale investeringsbank, Big Society Capital, der agerer 
som investor og markedsmodner. På sessionen fortæller direktør Aman Johal på en liveforbindelse fra 
England om britiske erfaringer og resultater.

Managing Director, Head of Social Outcomes, Aman Johal, Big Society Capital

6a. Hvordan kan vi i fremtiden inddrage værdien af de ”bløde” effekter 
som sociale investeringer skaber?
Vi sætter fokus på, hvordan vi kan supplere de traditionelle tilgange til værdisætning af en social ind-
sats. Vi vil ikke kun værdisætte direkte budgetøkonomiske konsekvenser, men også inkludere den di-
rekte værdi af menneskelige konsekvenser, der fører til øget livstilfredshed. Når vi ikke traditionelt 
inkluderer disse dimensioner, risikerer vi at undervurdere afkastet af investeringer, der forbedrer fx 
trivsel. I sessionen introducerer vi Open Social Value Bank, der understøtter en ensartet tilgang til 
fastsættelse af den monetære værdi af sociale forandringer. Der vil være tid til at drøfte, hvordan vi 
kan forme fremtidens tilgang til værdisætning af sociale forandringer og finde måder at skabe en mere 
nuanceret forståelse af værdien af investeringer i trivsel og socialt velbefindende.

Cheføkonom & Business Manager Sanni N. Breining, Rambøll Management Consulting



Gruppesessioner - Eftermiddag

6b. Hvordan kan vi i fremtiden inddrage værdien af de ”bløde” effekter 
som sociale investeringer skaber?
Vi sætter fokus på, hvordan vi kan supplere de traditionelle tilgange til værdisætning af en social indsats. 
Vi vil ikke kun værdisætte direkte budgetøkonomiske konsekvenser, men også inkludere den direkte 
værdi af menneskelige konsekvenser, der fører til øget livstilfredshed. Når vi ikke traditionelt inkluderer 
disse dimensioner, risikerer vi at undervurdere afkastet af investeringer, der forbedrer fx trivsel. I sessi-
onen introducerer vi Open Social Value Bank, der understøtter en ensartet tilgang til fastsættelse af den 
monetære værdi af sociale forandringer. Der vil være tid til at drøfte, hvordan vi kan forme fremtidens 
tilgang til værdisætning af sociale forandringer og finde måder at skabe en mere nuanceret forståelse 
af værdien af investeringer i trivsel og socialt velbefindende.

Cheføkonom & Business Manager Sanni N. Breining, Rambøll Management Consulting

7. Hvordan evaluerer vi effekten af sociale investeringer?

Evaluering af indsatsens effekt på borgeren er essentielt i sociale investeringer og i beregninger i SØM. 
Hvis ikke indsatsen har effekt på borgeren, kan vi heller ikke forvente ændringer i de afledte konse-
kvenser for den offentlige økonomi. På sessionen giver vi nogle bud på evalueringstilgange og dataind-
samling, og vi giver konkrete eksempler på effektmål og –målinger fra investeringer på socialområdet.

Chefkonsulent Søren Skårhøj, Den Sociale Investeringsfond og Udviklingschef, Mathias Bruhn Lohmann, 
SUS

8. Investeringer med fonde
Internationalt og herhjemme spiller fonde en vigtig rolle i udbredelsen af sociale investeringer. Fondene 
har både viden og risikovillige midler, som kan hjælpe investeringer i gang, og omvendt kan investe-
ringerne fremme forankring og mere bæredygtige indsatser. På sessionen forklarer fonde, hvad der er 
vigtigt for dem, når de skal investere i sociale indsatser.

Vicedirektør Christian Toft Ramsbøl, Poul Due Jensens Fond og afdelingschef Aviaja Sigsgaard, Lands-
byggefonden



9. Indsatser og leverandører i en social investering
Med en social investering igangsættes en indsats, der kan udføres af kommunen selv, af civilsamfundet 
eller af private velfærdsleverandører. I ca. halvdelen af DSI’s investeringer udføres indsatsen af kommu-
nerne, mens de i den anden halvdel udføres af eksterne leverandører. På denne session dykker vi ned i 
indsatserne og myndigheders samarbejde med - og rollen - som intern eller ekstern udfører/leverandør, 
når Vejle Kommune og virksomheden Memox fortæller om deres samarbejde i DSIs investering i fami-
liebehandling til udsatte familier. Her får I et indblik i, hvordan det at udføre en indsats som en del af en 
social investering adskiller sig fra andre indsatser.

Specialkonsulent Iben Sahl Hansen, Vejle Kommune og chefkonsulent Rikke Burrild, Memox

10. Sociale investeringer i Norden
De nordiske lande har forskelligartede erfaringer med sociale investeringer, ligesom organiseringen også 
har været ret forskellig. VIVE har undersøgt både konkrete investeringsprojekter og de nationale ram-
mebetingelser i de nordiske lande. I sessionen vil resultaterne af undersøgelsen blive præsenteret, og 
mulige læringspunkter og inspirationskilder til danske forhold vil blive diskuteret. 
Undersøgelsen har haft tre hoveddele: (i) lokale sociale investeringsprojekter, (ii) nationale beregninger 
og rammebetingelser, og (iii) social impact bonds-projekter. De tre dele har alle en betydning for det 
samlede billede af sociale investeringer i de enkelte lande.

Projektchef Rasmus Højbjerg Jacobsen og seniorforsker Beatrice Schindler, VIVE


